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Экономика и народное хозяйст-
во являются одними из важнейших, 
если не самыми важными, сферами 
человеческой деятельности и жиз-
ни общества. Они отражают дости-
жения и проблемы в развитии того 
или иного государства, народа или 
региона наиболее рельефно. Соот-
ветственно, касающиеся их вопро-
сы всегда получают весьма значи-
тельное место на страницах уни-
версальных и региональных энци-
клопедий. Поэтому уже в процессе 
преобразования отдела Татарской 
энциклопедии в  самостоятельный 
институт в его составе был создан 
отдел экономики и истории народ-
ного хозяйства.

Первым его заведующим 
в  1993 г. стал Фарсель Сахапович 
Зиятдинов – заслуженный эконо-
мист Республики Татарстан, из-
вестный специалист в  области 
экономики сельского хозяйства, 
журналист, писатель и  поэт. Он 
прошел большой трудовой путь: 
работал корреспондентом, редак-
тором комитета по радиовещанию 

и  телевидению при СМ ТАССР, 
заведующим отделами пропаган-
ды и  экономики Татарского НИИ 
сельского хозяйства (ТатНИИСХ), 
доцентом, профессором в  Казан-
ском финансово-экономическом 
университете, заведующим кафе-
дрой экономики в  Институте эко-
номики, управления и права. Более 
50  лет он отдал научно-исследо-
вательским занятиям, участвовал 
в издании книг «Система земледе-
лия ТАССР», «Система ведения аг-
ропромышленного комплекса РТ», 
опубликовал свыше 250 научных 
трудов по проблемам экономики 
сельскохозяйственного производ-
ства, в том числе несколько моно-
графий. Работая в отделе экономи-
ки и истории народного хозяйства, 
кроме общего руководства он взял 
на себя кураторство над такими от-
ветственными направлениями как 
«Экономика» и «Финансы».

В первые годы своего сущест-
вования отдел участвовал в  раз-
работке концепции и  словника 
Татарской энциклопедии, схем 
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изложения материала и  методики 
написания энциклопедических ста-
тей. Определились основные науч-
ные направления его деятельности: 
экономика (в  том числе экономи-
ческая наука), сельское хозяйство 
(растениеводство и  животновод-
ство, в  том числе ветеринария), 
промышленность, транспорт, стро-
ительство, связь, торговля, финан-
сы, внешнеэкономические связи. 
В рамках этих направлений (разде-
лов) статьи должны были писаться 
об отраслях народного хозяйства, 
отдельных крупнейших и важней-
ших предприятиях, организациях, 
наиболее выдающихся руководи-
телях и работниках (Героях Соци-
алистического Труда, полных ка-
валеров ордена Трудовой Славы, 
лауреатах Государственных пре-
мий СССР, РФ, РТ), крупнейших 
ученых-экономистах, аграриях, се-
лекционерах.

Научной литературы по боль-
шинству этих тем и вопросов пра-
ктически не было. Однако с самого 
начала работы отдела его научным 
сотрудникам удалось наладить 
плодотворное рабочее сотрудни-
чество с государственными и науч-
ными организациями республики, 
руководителями подразделений 
соответствующих министерств 
и  ведомств, администрациями го-
родов и районов, дирекциями про-
мышленных и других предприятий 
и т. д. Во многом этому способство-
вало то, что Ф. С. Зиятдинов изна-
чально привлек на работу в отдел 
сотрудников самой высокой квали-
фикации, и в нем всегда работали 
специалисты с  большим опытом 

практической, научно-исследова-
тельской, преподавательской рабо-
ты в курируемых ими направлени-
ях и разделах.

До 1995 г. старшим научным 
сотрудником отдела работал из-
вестный в республике ученый-эко-
номист, доктор сельскохозяйствен-
ных наук, фронтовик-орденоносец 
Михаил Иванович Куркин (1918–
1995), имевший опыт 30-летнего 
заведывания кафедрой политэко-
номии в  Казанском сельскохозяй-
ственном институте и  20-летнего 
ведения на телевидении Татарста-
на передач по проблемам аграрной 
экономики. Многие теоретиче-
ские и  организационные вопросы 
по проблемам становления отдела 
решались с его непосредственным 
участием.

После М. И. Куркина в  1995 г. 
куратором раздела «Сельское хо-
зяйство» стал кандидат сельско-
хозяйственных наук, заслуженный 
агроном ТАССР Григорий Дмит-
риевич Аверьянов (1936–2007), 
до этого работавший агрономом 
колхоза, преподававший на кафе-
дре земледелия в Казанском сель-
хозинституте, заведовавший лабо-
раториями зернобобовых культур 
в  ТатНИИСХ и  интенсивных тех-
нологий возделывания сельско-
хозяйственных культур в  Волго-
Вятском филиале Всероссийского 
научно-исследовательского и  про-
ектно-технологического институ-
та химизации сельского хозяйст-
ва. Он внес значительный вклад 
в  разработку систем земледелия 
в Татарстане. Его заслуги были от-
мечены Почетной грамотой Прези-
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диума Верховного Совета ТАССР 
в 1980 г. В ИТЭ Григорий Дмитри-
евич работал до 2004 г, в том числе 
с 1998 г. – в качестве ученого секре-
таря курировал всю научную рабо-
ту и аспирантуру ИТЭ.

С 1997 г. разделы «Экономика», 
«Сельскохозяйственные предпри-
ятия» также вел Гаптрауф (Рауф) 
Хабибрахманович Хабибрахманов 
(1935–2002) – кандидат экономиче-
ских наук, заслуженный работник 
сельского хозяйства РТ. Ранее он 
долгие годы работал агрономом на 
предприятиях сельского хозяйства 
ТАССР, в ТатНИИСХ, в том числе 
ученым секретарем и заведующим 
отделом экономики; в  Волго-Вят-
ском филиале Всесоюзного науч-
но-исследовательского и  проект-
но-технического института хими-
зации сельского хозяйства, в  том 
числе завсектором; в  Госкомземе 
РТ, в  том числе начальником по-
дотдела охраны земель. Его хоро-
шо знали среди ученых–экономи-
стов, руководителей Министерст-
ва сельского хозяйства РТ (он внес 
значительный вклад в  разработку 
систем земледелия в  Татарстане) 
и  этой отрасли в  районном звене. 
Поэтому он легко находил пути 
к  нужным статистическим сведе-
ниям и  авторам – исполнителям 
тематических заказов по энцикло-
педии. Внезапная смерть Рауфа 
Хабибрахмановича стала потрясе-
нием для коллектива.

В 1999–2001 гг. раздел «Расте-
ниеводство» также вел кандидат 
биологических наук, научный со-
трудник ТатНИИ сельского хозяй-
ства, известный селекционер – ав-

тор сортов вишни и сливы Влади-
слав Алексеевич Наумов. Впослед-
ствии он работал как приглашен-
ный автор статей.

Одно из основных направлений 
сельского хозяйства – животно-
водство (вместе с  ветеринарией) 
с 1996 г. разрабатывал доктор сель-
скохозяйственных наук, защитив-
ший в 1988 г. первую в Татарстане 
докторскую диссертацию по про-
блемам овцеводства, Амсар Ха-
кимович Фазульзянов. Трудовую 
деятельность он начал в  1959 г. 
с  должности зоотехника в  одном 
из районов Республики Тува. За-
тем были этапы работы в  колхо-
зе, районе, научных учреждени-
ях и  высших учебных заведениях 
России и Татарстана; опубликовал 
свыше 100 научных работ, имел 
авторские патенты на изобретения, 
огромнейший опыт ветеринарной 
и  зоотехнической работы, был за-
служенно отмечен медалями и ди-
пломом ВДНХ СССР; званиями 
«Заслуженный зоотехник ТАССР» 
(1980 г.), «Заслуженный деятель 
науки Российской Федерации» 
(1995 г.). Отметим, как немало-
важную деталь: Амсар Хакимович 
близко дружил с выдающимся ору-
жейным конструктором М. Т. Ка-
лашниковым.

Работа группы специалистов-
сельхозников отдела стала еще 
более эффективной, когда в  нем 
с  2002 г. стал работать Иван Ни-
колаевич Афанасьев. Он прошел 
большой путь руководящей рабо-
ты на различных уровнях сельско-
го хозяйства: агрономом и  пред-
седателем колхоза в  Елабужском 
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районе, главным агрономом Са-
бинского района, с 1972 г. началь-
ником отдела Министерства сель-
ского хозяйства ТАССР; с  1975 г. 
заместителем министра; был удо-
стоен ордена «Знак Почета». Бла-
годаря этому, он знал состояние 
дел во всех сельхозпредприятиях 
республики, их руководителей, 
пользовался большим авторитетом 
в республиканском АПК, что име-
ло большое значение для работы 
отдела.

В 2006 г. для ведения раздела 
«Растениеводство» из Казанского 
университета (с  биологического 
факультета) перешла Лидия Дмит-
риевна Полякова, которая, к огром-
ному сожалению, скоропостижно 
скончалась в 2008 г.

В 2008 г. группу специалистов 
по агропромышленному комплек-
су и  разделу «Растениеводство» 
безусловно усилила Руфина Ах-
метовна Асрутдинова – кандидат 
сельскохозяйственных наук, опыт-
ный ученый-селекционер, соавтор 
сортов и  изобретений, ранее ра-
ботавшая в  лаборатории селекции 
озимой ржи и  центре аналитиче-
ских исследований ТатНИИСХ.

Таким образом, как мы видим, 
к освещению истории и современ-
ного состояния сельского хозяйст-
ва Татарстана на протяжении всей 
работы над многотомной Татар-
ской энциклопедией привлекались 
самые опытные и высококлассные 
специалисты.

Становление и  развитие в  ра-
боте отдела направлений по из-
учению и  освещению таких отра-
слей, как промышленность, стро-

ительство, торговля, транспорт 
и связь, в первую очередь связаны 
с приходом в 1996 г. Гульнур Яку-
повны Мавлетовой, которой до-
статочно долгое время пришлось 
одной вести работу по всем этим 
столь масштабным отраслям. Она 
в 1975 г. окончила Казанский уни-
верситет по специальности «исто-
рия»; занималась комсомольской 
работой, в том числе в Советском 
и Вахитовском райкомах ВЛКСМ, 
трудилась в  органах народного 
контроля, на Казанском производ-
ственном объединении вычисли-
тельных систем, где была инже-
нером по организации труда, в на-
циональном культурном центре 
«Казань». Полученный опыт рабо-
ты позволил ей не только устанав-
ливать эффективные рабочие кон-
такты с  руководителями крупных 
предприятий и  их подразделений, 
подразделений министерств и  ве-
домств и получать от них нужную 
практическую помощь, привле-
кать как соавторов специалистов 
соответствующих отраслей про-
изводства, работников предприя-
тий, но и  писать статьи высокого 
научного уровня. Г. Я. Мавлетова 
играла важную роль в  организа-
ции работы отдела, а  в 2003 г. за-
служенно возглавила его в качест-
ве заведующей. Также она активно 
осуществляла организацию обще-
ственной жизни ИТЭР.

Дальнейшее успешное развитие 
направлений «Промышленность» 
и некоторых других было связано, 
в  том числе, и  с  работой Сергея 
Геннадьевича Белова, выпускника 
истфака Казанского университета, 
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аспиранта института, принятого 
в  отдел в  2001 г. Он быстро осво-
ил энциклопедическую методику, 
писал статьи, привлекая большое 
число источников и  материалов. 
С. Г. Белов и Г. Я. Мавлетова много 
важных и крупных статей написа-
ли совместно и с участием компе-
тентных соавторов, как, например, 
статью «КАМАЗ» (состоялась ко-
мандировка на предприятие). Их 
статья «Промышленность» занима-
ет 11 колонок и является одной из 
самых объемных в  энциклопедии. 
Был единственный случай в  пра-
ктике института, когда директору 
Чистопольского часового завода 
«Восток» В. В. Цивилину настоль-
ко понравилась статья о предприя-
тии, что он премировал Мавлетову 
и Белова наручными часами.

Начиная с  2004 г. в  отделе над 
статьями о  Героях Социалисти-
ческого труда, системе торговли, 
предприятиях и отраслях промыш-
ленности успешно трудился Марс 
Ямалеевич Гаитов, кандидат эко-
номических наук, заслуженный 
экономист РТ, ранее работавший 
на предприятиях агропромыш-
ленного комплекса, а  затем око-
ло тридцати лет преподававший 
в  Казанском аграрном институте. 
Стиль его работы отличали скру-
пулезность, точность и  требова-
тельность к мельчайшим деталям.

В разные годы в  отделе опре-
деленное время также работали 
и  внесли вклад в  создание энци-
клопедических изданий Р. Н. Ап-
кин, И. А. Гайсин, Д. Д. Тимербу-
латова, кандидат исторических 
наук Р. З. Мансуров.

Большое значение для успеш-
ной работы отдела имело то, что 
уже в 1993 г. были сформированы 
отраслевые научно-редакционные 
коллегии в  составе ведущих уче-
ных республики: «Промышлен-
ность, строительство, транспорт 
и  связь» (председатели: доктор 
исторических наук У. Б. Белялов, 
позднее доктор экономических 
наук Ш. М. Валитов, члены: до-
ктор технических наук, член-кор-
респондент Российской академии 
архитектуры и строительных наук 
Р. З. Рахимов, доктор экономи-
ческих наук И. Ш. Рахманкулов, 
кандидаты исторических наук 
К. А. Назипова, К. Ф. Фасхутди-
нов); «Растениеводство» (предсе-
датель доктор сельскохозяйствен-
ных наук, Почетный член АН РТ 
А. А. Зиганшин, члены: доктора 
сельскохозяйственных наук, член-
корреспондент АН РТ Ф. З. Кады-
рова, И. П. Таланов, доктор биоло-
гических наук М. Л. Понамарева, 
кандидат сельскохозяйственных 
наук Е. И. Захарова); «Экономи-
ка» (председатель доктор эконо-
мических наук Ф. Г. Газизуллин, 
члены: В. П. Захаров, доктора эко-
номических наук Р. К. Мазитова, 
В. А. Мальгин, Ф. Н. Мухаметга-
лиев; «Животноводство, ветерина-
рия» – председатели: доктора вете-
ринарных наук Н. З. Хазипов, позд-
нее Р. Г. Госманов, члены: доктора 
ветеринарных наук А. М. Алимов, 
А. В. Иванов, К. Х. Папуниди, 
М. Ш. Шакуров, доктор экономи-
ческих наук Н. Н. Мухаметгалиев. 
Члены редколлегий предоставля-
ли ценные материалы для энци-
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клопедических статей, выступали 
в качестве их авторов и соавторов, 
что особенно важно было на на-
чальном этапе, когда собственно-
го опыта сотрудникам отдела еще 
иногда не хватало, были эксперта-
ми и редакторами.

Об огромном объеме проделан-
ной при реализации научно-иссле-
довательских планов ИТЭР отде-
лом работы свидетельствуют сле-
дующие цифры подготовленных 
статей:

–  свыше 2000 статей для Татар-
ского энциклопедического словаря 
(1999 г.);

–  свыше 250 статей для 1-го 
тома многотомной Татарской эн-
циклопедии (2002 г.);

–  свыше 300 статей для 2-го 
тома энциклопедии (2005 г.);

–  свыше 250 статей для 3-го 
тома энциклопедии (2006 г.);

–  свыше 320 статей для 4-го 
тома энциклопедии (2009 г.);

–  свыше 320 статей для 5-го 
тома энциклопедии (2010 г.);

–  свыше 360 статей для 6-го 
тома энциклопедии (2014 г.);

–  разделы «Социально-эконо-
мическое развитие» и  «Внешне-
экономические связи» для книги 
«Республика Татарстан»: природа, 
история, экономика, культура, на-
ука» (2010 г.);

–  свыше 500 статей для научно-
справочного издания «Татарстан: 
Иллюстрированная энциклопедия» 
(2013 г.).

Большой объем работы при-
ходилось выполнять отделу при 
выпуске татарского варианта эн-
циклопедии. Ведь в  отличие от 

статей, например, по истории или 
природе, материалы по экономи-
ке быстро устаревали и требовали 
постоянного обновления информа-
ции.

Вообще, специфика работы 
по экономической проблематике 
заключалась в  постоянных дина-
мичных изменениях в этой сфере. 
Тем более, что годы работы от-
дела совпали с  периодом глубо-
кого, кардинального реформиро-
вания социально-экономических 
отношений в  стране и  республи-
ке, острейшего экономического 
кризиса и  перехода на рыночные 
отношения, что накладывало от-
печаток и  усложняло его работу, 
заставляя впервые изучать и  ос-
вещать многие вещи. Поэтому, 
например, в  словник Татарской 
энциклопедии вошли такие об-
щие термины, как: аграрные от-
ношения, агропромышленная 
интеграция, агропромышленный 
комплекс, акционерное общест-
во, антимонопольная политика, 
внешние экономические связи, 
государственный долг, денежное 
обращение, жилищная реформа, 
инвестиционные фонды, малые 
предприятия, научно-производст-
венное объединение, приватиза-
ция и т. д.

Большое время всегда занимал 
поиск и получение материала, его 
актуализация. Много приходилось 
работать с  ежегодными статисти-
ческими справочниками, отчетами, 
докладами и прочим.

Все годы существования отдел 
тесно сотрудничал с  предприяти-
ями, ведомствами, поэтому среди 
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соавторов статей много их работ-
ников и  руководителей различно-
го ранга. Все статьи основаны на 
глубоком изучении исторических 
трудов, написаны на основе самых 
актуальных данных текущей и го-
сударственной статистики РТ.

Сотрудники отдела не замыка-
лись на энциклопедических ис-
следованиях, активно участвовали 
в  научно-практических конфе-
ренциях, выступали со статьями 
в научных и общественно-полити-
ческих периодических изданиях. 
Ф. С. Зиятдинов в  2002 г. успеш-
но защитил диссертацию доктора 
экономических наук на тему «По-
вышение эффективности исполь-
зования ресурсного потенциала 
агропромышленного комплекса». 
Ученая общественность республи-
ки хорошо встретила и  оценила 
монографию Ф. С. Зиятдинова «Ре-
сурсный потенциал АПК: анализ, 
оценка и  эффективность исполь-
зования» (2001); учебник для ву-
зов «Экономика/Икътисад» (2006); 
учебник для вузов А.Х Фазуль-
зянова «Переработка продукции 
животноводства» (2001, в  соавт.), 
монографии М. Я. Гаитова (в  со-
авт.) «Реформирование внутрихо-
зяйственных экономических от-
ношений на основе микрорынка» 
(2003), «Экономический механизм 
земельных отношений» (2004). 
Последняя была удостоена Госу-
дарственной премии РТ в области 
науки и техники в 2009 г. – «за раз-
работку организационно-эконо-
мических механизмов повышения 
эффективности использования зе-
мельных ресурсов в  сельском хо-

зяйстве». Ряд статей С. Г. Белова по 
истории промышленности Татарс-
тана были отмечены в 7 томе мно-
готомной «Истории татар», его на-
учно-популярная книга «Татарские 
промышленники» (2017) получила 
премию Министерства культуры 
РТ. Сотрудниками отдела были 
получены авторские свидетельст-
ва и патенты на изобретения (в со-
авт.): Р. А. Асрутдиновой (на  рай-
онированные сорта озимой ржи, 
высокоэффективный жидкий удо-
брительный состав), И. Н. Афана-
сьевым (на почвообрабатывающие 
сельхозмашины), А. Х. Фазульзя-
новым (на  гидролизатно-солевую 
питательную среду для индикации 
микобактерий).

Научные заслуги сотрудников 
отдела неоднократно отмечались 
государственными и  ведомствен-
ными наградами. Ф. С. Зиятди-
нов в 2007 г. был удостоен звания 
заслуженного деятеля науки РТ. 
Г. Я. Мавлетова была награждена 
Благодарственным письмом Ка-
бинета Министров РТ (2009 г.), 
Почетной грамотой Министерства 
промышленности и  торговли РТ 
(2011 г.). В 2015 г. Р. А. Асрутдино-
ва получила Благодарность Мини-
стерства сельского хозяйства Рос-
сийской Федерации.

В 2014 г. после завершения 
работы над многотомной энци-
клопедией в  ходе последовавшей 
реорганизации института отдел 
экономики и  народного хозяйства 
как подразделение был расфор-
мирован, сотрудники, достигшие 
пенсионного возраста, попали под 
сокращение.
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